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1. Valtuustokauden ja
vuoden 2024 onnistumiset
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Kehitysohjelman 2022-2025 tavoitteisto

YHDENVERTAISET .. .
~ TEKEVAT YHTEISOT e .
YKSILOT EDELLAKAVUIJYYTTA

TULEVAISUUDEN HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Kesk n kiinn ' e : o
eskusta on kilnnostava ja Keskusta on viihtyisa ja haluttu Keskusta on saavutettavissa kaikilla

vetovoimainen tapahtumien,
palveluiden ja elinkeinojen

.. . e mparisto sujuvaa
toimintaymparisto ymp J

(CHUNE Luomme Teemme
Keskusta : . .
on sujuva keskustaan uusia Edistamme keskustasta

tarjoaa ’ ! . . :
.J . lilkkkumisen mahdollisuuksia keskustan paremman ja
monipuolisia e : "
ymparisto ja yrittamiselle ja kestavyytta ja houkuttelevamman

mahdollisuuksia . S o e . " .
Jsumiselle sinne on helppo elinkeinoelamalle hiilineutraaliutta alustan elamyksille

saapua

Toimenpide- Toimenpide- Toimenpide- Toimenpide- Toimenpide-
Tydpaketti Tyopaketti Tyopaketti Tyopaketti Tyopaketti
1. 2. 3. 4, 5.

maaralliset tavoitteet / mittarit

vapaa-ajan, virkistyksen ja asumisen lilkennemuodoilla ja liikkuminen on

Lisadamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

Toimenpide-
Tyopaketti
6.

Hyétyjen/vaikuttavuuden
ndkékulmat: strateginen
muutos, organisaatio,
kuntalaiset, elinvoima ja talous

Tavoitteet
ohjelmakauden
loppuun mennessd
2040
“hyétytavoitteet”

%>

Vaikuttavu

Tavoitteet
valtuustokauden
2025 loppuun
mennessd
"vdlitavoitteet”

Toimenpide-/tyépa
valtuustokauden
tavoitteiden

saavuttamiseksi

Vaikutuksel‘:g

23.4.2025 4




TAMPERE

Asukkaat, tyopaikat ja elinvoima 202

Asukasmaara +1 089 (2023 - 2024)
* Tavoite 55 000 vuonna 2040

*  Yhteensa 45 678 (2024)

Vaeston maara

1 I

2040: 55 000 asukasta

Vakiluvun kehltys

2010

2015

2020

2025

Tydpaikat +1 635 (2022 = 2023)

Tavoite 55 000 vuonna 2040
Yhteensa 50 904 (2023)

Lahde: Yhdyskuntarakenteen
seurantajarjestelma

% TAMPERE

Tyopaikkojen maaran kehitys

60 t.

50t

-
(=]
e

Tyopaikkojen mddra
w
(=]

n
(=]
e

10

e

0t

Tavoite vuonna 2040: 55 000 tySpaikkaa
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Elinvoimaluku +0,04 (2024 - 2025)

2/2025 elinvoimaluku 3,48

Elinvoimalukua vertaillaan
valtakunnallisesti vuosittain, raportti
valmistuu toukokuussa

- Tampere ollut viime vuodet kdrjessa, kaaviossa
harmaalla keskiarvo muista arvioitavista kaupungeista

Keskustan elinvoimaluvun* kehitys = ~

® Muu Suomi** @ Tampere
6,0

5,0

Tavoite vuonna 2040: Elinvoimaluku yli 4

3.0

Elinvoimaluku

2,0

0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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FINLAND

Kavijamaarien kehitys 2024

 Mittarina matkapuhelindatasta laskettava keskustan elavyysindeksi

e Talousarviossa 2024 keskustan saavutettavuutta ja elinvoimaa koskevana uutena
toiminnan tavoitteena oli, etta keskustan kavijamaara on kasvanut 5 % vuodesta

2023

* Vuoden 2024 kaupallisen keskustan kavijamaara oli n. 48,9 milj ja 1,57 %
vahemman kuin vuonna 2023 (n. 49,6milj). Talousarviotavoite ei toteutunut.

e \Vuoden 2025 talousarvion toiminnan tavoite:

Talousarvion toiminnan tavoite

Tavoite 2022 - 2025 Mittarit Nro 2025 Vastuutaho
Tampereen keskustan Keskustan elinvoimaindeksi 34  Keskustan kavijamaara on kasvanut Kaupungin-
saavutettavuus ja elinvoima on 3 % edelliseen vuoteen verrattuna  hallitus
parantunut

% TAMPERE



VALTUUSTOKAUDEN 2021-2025 TAVOITTEIDEN TOTEUMA TIIVIISTI

Keskusta tarjoaa
monipuolisia

asuinalueita ja
asuntotyyppeja

Viinikanlahden n. 3000
asukkaan asemakaava
lainvoimainen,

suunniteltu monipuolista

asumista

Asemakorttelien
asemakaavat edenneet
tavoitteiden mukaan
(1000-2000 asukasta)

Sarkdnniemen kaavan
asumisen korttelit

Tammelan ja Amurin
taydennysrakentaminen
edennyt

Nalkalan asemakaava ei
ole edennyt

Keskusta on sujuva
lilkkkumisen
ymparisto ja sinne
on helppo saapua

Tampereen
henkilératapihan
ensimmainen vaihe
alkanut

Keskustan maanalaisen
lilkenteen ja pysakdinnin
seuraavat vaiheet
kdaynnistysvalmiudessa

Nasin puistosilta, Ranta-
Tampellan reitit,
Tammelan stadionin
ymparisto valmistuneet

Smart parking —pilotti
suunnitteilla, ei
toistaiseksi toteutunut

Luomme keskustaan
uusia
mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

Asemakorttelien
suunnitelmat ja
asemakaavat
mahdollistavat toimitiloja
jopa 2000 tyopaikalle

Laajasti osallistava
elinkeinovision laadinta
on loppusuoralla

Keskustorin kesakeitaan ja
kesakatujen toteutukset

Kulttuurikehan
edistaminen

Edistamme

keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

Kestavan kehityksen
tilannekuvat tehty osaan
hankkeista, Hiilineutraali

Tampere -tiekartan
paivityksessa tunnistettu

toimenpiteita
hankkeittain

Joukkoliikennelippu
kdytdssa suuressa osassa
keskustan tapahtumia

Suunnitteilla Hampin
parkin louheiden
uusiokaytto
Viinikanlahdessa

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

Joukkoliikenteen
tapahtumalipun matkoja
tehty yli satatuhatta v. 2023
sekd 2024

Tapahtuma-alueiden
kestavan kehityksen
hinnoitteluperiaatteet tehty,
kayttoonotto selvityksessa

Tammelan stadionin
operointiratkaisuilla
edistetty tapahtuma-kayttoa

Nokia Arena, Tavara-asema
ja muut tapahtumapaikat

Sarkanniemen kehityshanke
Hotelliselvitys ja

majoituskapasiteetin
huomioiminen kaavoissa

Lisaamme keskustan

viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja virkis-
tyksen ymparistoja

Ranta-Tampellan
rantareittien
valmistuminen, mm.
palkittu Nasinsilta

Useita rantareitteja
parantavia kohteita
suunnitteilla

Kesakeitaan ja -katujen
yhteydessa lisatty
kesakauden istutuksia

Hatanpaan valtatien
raitiotiekatu rakenteilla

puistokatumaiseksi

Turvallisuuspilotti 2025
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2. Kehitysohjelman talous ja
riskit
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Viiden tahden keskusta
Kayttotalous

Konsernihallinto

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Kehitysohjelma yhteensa

¥ TAMPERE

-2 550
-357

-330
-3 327

-1603
0

-330
-1933

-1 603
0

-330
-1933

-1603
0

-330
-1933

TAMPERE.

FINLAND

-1 603
0

-330
-1933

23.4.2025
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FINLAND

Viiden tahden keskusta + Hakametsa Sport Campus

Nettoinvestoinnit, sisaltavat uudelleenbudjetoinnin summat

Nettoinvestoinnit (1000 €) “ﬂ:’*;:ztzu TA2025 | TS2026 | TS2027 | TS2028

Asunto- ja kiinteistolautakunta -3 500 -4 510 -3 900 -10 500
Yhdyskuntalautakunta -7 200 - 46151  -32848  -35840
Kehitysohjelma yhteensi 10700  -32635 -50661 -36748  -46340

' TAMPERE 23.4.2025 10
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FINLAND

Viiden tahden keskusta - tulevat investoinnit kohteittain

e 2026 vuoden alusta investointikokonaisuuteen tulossa muutoksia johtamis- ja toteutusmallin muutoksen vuoksi
* Taulukossa ajankohtaisin paatetty tilanne, eli lisatty TA2025 lukuihin valtuuston paattamat uudelleenbudjetoinnit

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.
Investoinnit kohdeselitys TA2025 TS52026 TS52027 TS52028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 |Yhteensa
Viiden tahden keskusta 32635 50 661 36748 46 340 41000 29 400 20 200 33 500 28 200 20000 333684
Viinikankadun maanalainen ajoyhteys 13 325 23881 9348 5540 52094
Sarkaniemi, Mustalahti, Onkiniemi 6730 De70 1800 2500 2600 19300
TAHERA 4600 5600 5500 5800 3900 6200 31600
Tulli, tullikamarinaukio 2500 1500 4000
Keskustan kehittamisohjelman toimenpitest 3000 2200 2000 2000 2000 3200 8200 8200 8200 10000 43000
Hakametsa Sport Campus 3230 2410 1600 1400 8640
Asemakeskuksen alue 850 550 1000 10700 14000 13000 5500 45600
Ranta-Tampella 400 300 700
Viinikanlahti 500 6000 9000 9200 10000 5500 6000 4800 51000
Amuri, Tampereen taidemuseo ymparistoineen 1050 1000 700 2750
Veturitalli 500 500
Tammerkosken rannat, sillat ja rantaraitit 2600 2600 6000 11200
Ratinan suvanto 1000 3000 2000 1000 7000
Tammelantorin alue ja pysakointilaitosten yhteydet 400 1400 1800
Etelapuisto-Nalkala 1500 500 500 500 500 3500
Masikallion eritasoliittyma 20000 20000 10000 20000

23.4.2025 11
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FINLAND

Hankkeiden riskikatsaus

e Strateginen hankekehitys arvioi jatkuvasti hankkeisiin ja niiden riippuvuuksiin
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia

e Kaupunginhallitukselle raportoidaan merkittavista riskeista

e Riskien moniulotteisuuden vuoksi riskienhallinta edellyttaa usein erittain tiivista
vhteisty6ta organisaatioiden yksikoiden seka luottamushenkildiden ja

viranhaltijoiden valilla

% TAMPERE
23.4.2025
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3. Kehitysohjelman uusi
toteutusmalli
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Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman """

siirtyminen kohdennettuun toteutusmalliin 2026

 Tampereen keskustan pitkajanteista ja R : : .
laajamittaista kehittamista on tehty vuodesta Kaupunginhallitus _Ohjaa_ede"e?n
2011 l&htien ohjelmamallilla kohdennettua kehitysohjelmaa ja sen
* Kehitysohjelmalla on saavutettu strategisesti tavoitteiden edistamista
tarkeita ja merkittavia tavoitteita, kuten L
Rantatunnelin, Ratinan, Ranta-Tampellan ja e Keskustan strategisimmat hankkeet
Nokia Arenan toteutuminen jaavat kaupunginhallituksen
e Kehityksen juurtuessa toimintatavaksi on ohjaukseen

tarkoituksenmukaista kohdentaa ja

uudelleenorganisoida kehitysohjelmaa ja . PRSP
kirkastaa sen ydintehtavia seka tehtavanjakoa Keskustan kehittamistd jatketaan

kaupunginhallituksen ja lautakuntien valill3 tavoitellen vuoden 2040 visiota

— Malli ja siihen siirtyminen vuoden 2026 alussa esitetdan kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi
osana Viiden tahden keskusta -kaupunkikehitysohjelman tilannekatsausta 28.4.

% TAMPERE
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Esitys Viiden tahden keskusta -kaupunkikehitysohjelman  TAMPERE.
mallista 2026 eteenpain FINLAND

= Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma

* Keskustan kehityshankkeet ja -toimenpiteet kolmella tasolla

o Tasolla 1 kh:n ohjaukseen kuuluvat ja strategisen
hankekehityksen vastuulla olevat hankkeet

Strategisen
hankekehityksen
vetamat, KH:n

o Tasolla 2 strategisen hankekehityksen tukemat,
lautakuntien ohjaukseen kuuluvat ja palvelualueiden tai

konsernihallinnon muiden yksikdiden vetamat hankkeet ja ohjaamat

0 : Taso 1
toimenpiteet =i hankkeet ja
e : 21 toimenpiteet
o Tasolla 3 kehittaminen tapahtuu perusprosesseissa © . ) P!
palvelualuei”a’ |autakuntien Ohjaamana 2 E EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR Palvelua|UEidenja SEEEEEEEEEEEEEEEEER
O = . . .
* Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelman uudessa mallissa: = Iautakunt|en-ala|setja
_ T f= strategisen Taso 2
o Tason 1 hankkeet kokonaisuudessaan (edistaminen, Q= hankekehityksen
budjetti, raportointi) g i tukemat hankkeet ja
o Tason 2 hankkeiden ja toimenpiteiden tukeminen ja e toimenpiteet
raportointi kaupunginhallitukselle
o Keskustan kehittamisen vision ja tavoitteiden Taso 3

toteutumisen, kehittamisindikaattorien ja mittarien
seuranta (mm. asiointitutkimukset, elavyysindeksi)

o Kehitysohjelmakokonaisuuden raportointi ja vieminen
tiedoksi kaupunginhallituksen tilannekatsauksissa

% TAMPERE
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Esitys Viiden tihden keskusta -kaupunkikehitysohjelman TAMPERE.
mallista 2026 eteenpain

Tasolla 1 KH:n ohjaukseen kuuluvat ja strategisen

hankekehityksen vastuulla olevat hankkeet:
. A ] . Strategisen
1. Asemakorttelit: Tampereen henkil6ratapiha, B hankekehityksen

Asemakeskus, Pohjoiskansi, areenan etelapuoli
seka Sorin ja Tullin alueet

vetamat, KH:n

ohjaamat

2. Keskustan maanalaiset ajoyhteydet ja hankkeet ja
pysakointimallit : toimenpiteet

3. Ratinan stadion ja suvannon alue

Sarkanniemen elamysalue, sis. Onkiniemen tehdas

e Lisaksi KH ohjaa elinkeinovision jatkotoimenpiteita ja
muita keskustaan liittyvia erillisselvityksia

e KH:n ohjaukseen menevat hankkeet esitetaan
vuosittain tilannekatsauksen yhteydessa

* Hankkeiden rahat sidottu kehitysohjelmalle, eli
talouden kokonaisuus ja sitovuus nykymallilla

% TAMPERE
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Esitys Viiden tdhden keskusta -kaupunkikehitysohjelman'AMPERE.

mallista 2026 eteenpain

Tasolla 2 strategisen hankekehityksen tukemat, lautakuntien
ohjaukseen kuuluvat ja palvelualueiden tai konsernihallinnon
muiden yksikdiden vetamat hankkeet ja toimenpiteet,
alustavasti:

1. Laadulliset ja temaattiset kokonaisuudet: turvallisuus,
digitalisaatio

Viinikanlahti

Keskustan tapahtumaolosuhteet

Lantinen keskusta

Kulttuurikeha

Kolmikantayhteisty6 Tampere tunnetuksi ry:n kanssa
7. Keskustan valaistus

o unkwnN

e Strategisen hankekehityksen vastuulla palvelualueiden ja
muiden yksikdiden alaisen kehittamisen ja kokonaisuuden
hallinnan tuki ja tilannekatsausraportointi

* Palvelualueiden vastuulla toimenpiteiden edistaminen,
vienti palvelu- ja vuosisuunnitelmiin seka budjetti

o Tarkempi siirtyva budjetti maaritellaan talousarvion yhteydessa

% TAMPERE

FINLAND

Palvelualueiden ja
lautakuntien alaiset ja
strategisen

hankekehityksen
tukemat hankkeet ja
toimenpiteet

23.4.2025 17



Esitys Viiden tihden keskusta -kaupunkikehitysohjelman ™MPERE.
mallista 2026 eteenpain

Tasolla 3 osana perusprosesseja toteutettavat hankkeet ja

. . . Strategisen
toimenpiteet, alustavasti:

hankekehityksen
Tammelan taydennysrakentaminen vetamat, KH:n
2.  Amurin tiydennysrakentaminen alaiset hankkeet ja
L. toimenpiteet
3. Ranta-Tampellan viimeistely
4. + muut ohjelmaan sisaltyneet pienet toimenpiteet ja

Palvelualueiden ja
lautakuntien alaiset ja

hankkeet

. . . L strategisen
e Toteuttavien tahojen vastuulla toimenpiteiden hankekehityksen

edistaminen kokonaisuudessaan, vienti palvelu- ja tukemat hankkeet ja
vuosisuunnitelmiin sekd budjetti toimenpiteet

o Tarkempi siirtyva budjetti maaritellaan talousarvion

yhteydess3 Tasolla 3 kehittaminen tapahtuu
. perusprosesseissa palvelualueilla,
lautakuntien ohjaamana

' TAMPERE
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Ehdotettavan mallin
hyodyt ja haasteet

TAMPERE.

FINLAND

Hyodyt:

» Keskustan kehittamista edelleen mahdollista hallita ja ohjata kokonaisuutena

 Mahdollistaa tasolla 1 keskittymisen strategisiin asioihin ja selkeyttaa KH:n ohjausroolia

e Tason 2 asiat sisallytetaan lautakuntien palvelusuunnitelmiin

* Kehittamisen tukiresurssit ja -kaytannot helpottavat palvelualueiden tyota

e Sovellettavissa myos muiden kaupunkikehitysohjelmien siirtymavaiheeseen (ei koske muita
kehitysohjelmia)

Haasteet:

e Strategian painotusten huomioiminen hankkeissa eri tasoilla
— Lautakuntien alle (palvelusuunnitelmiin) tunnistettava keskustan vision pohjalta keskeiset
kokonaisuudet

e Johtamisen ja seurannan toteuttaminen koko kokonaisuuden tasolla
— Luotava toimivat yhteistyokaytannot

% TAMPERE
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4. Uuden strategiakauden
tavoitteet ja vuoden 2026
painotukset
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Kaupunkikehitysohjelman 2026-2029 tavoitteisto

2026 — 2029 KAUPUNKISTRATEGIAN PAINOPISTEET?

Keskusta on kiinnostava ja
vetovoimainen tapahtumien,
palveluiden ja elinkeinojen
toimintaymparisto

Keskusta
tarjoaa
monipuolisia
mahdollisuuksia
asumiselle

(CHUNE!
on sujuva
liilkkumisen
ymparisto ja
sinne on helppo
saapua

(CHUNE
on sujuva
liilkkumisen
ymparisto ja
sinne on helppo
saapua

Luomme
keskustaan uusia
MEL N SE!
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

Luomme
keskustaan uusia
mahdollisuuksia

yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

Edistamme
keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

Keskusta on saavutettavissa kaikilla
lilkennemuodoilla ja liikkkuminen on

sujuvaa

Teemme
keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

Teemme
keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

Lisaamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

Hyétyjen/vaikuttavuuden
ndkékulmat: strateginen
muutos, organisaatio,
kuntalaiset, elinvoima ja talous

Tavoitteet
ohjelmakauden
loppuun mennessd

2040
“hyétytavoitteet”

"VANHA”
Tavoitteet
valtuustokauden
2025 loppuun
mennessé
"vilitavoitteet”

“Uusl”

Tavoitteet
valtuustokauden
2029 loppuun
mennessd
"vdlitavoitteet”
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Kaupunginhallitukselle ehdotettavat
painotukset 2026

1. Asemakorttelit: Asemakeskuksen ja Pohjoiskannen yhdistetyn laajemman
suunnittelualueen hankekehityksen edistaminen ja asemakaavan hyvaksyminen seka

Tampereen henkiloratapihahankkeen 2025 kaynnistyvan toteutuksen yhteistyo
Vaylaviraston kanssa

2. Tampereen keskustan maanalaisen liikenteen ja pysakdinnin seuraavien vaiheiden
edistaminen

3. Ratinan stadionin ja suvannon alueen pitkan aikavalin kehityskonseptin valmistelu
4. Keskustan elinkeinovision jalkauttaminen ja toimenpiteiden edistaminen

5. Kohdennetun kehitysohjelmalaajuuden ja lautakunnille siirtyvien
tehtavien yhteistoimintamallin luominen

% TAMPERE
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5. Keskustan elinkeinovision
valmistelutilanne

¥ TAMPERE



° ° o o TAMPERE.
Tampereen keskustan elinkeinovisio 2040

Tausta

« Tampereen kaupunki on paattanyt laatia Tampereen keskustan elinkeinovision 2040
o Visiota on laadittu vuosien 2024-2025 aikana

* Elinkeinovision laadintaa on toteutettu tyopajojen, haastattelujen seka
asiantuntijatyoskentelyn kautta

 TyoOpajat on jarjestetty hybridimuotoisina tilaisuuksina Siluetti-tilassa linja-autoasemalla

* Elinkeinovision laadintaan on kutsuttu ja osallistettu laajasti eri toimijoita, kuten yritysten,
jarjestojen, yliopistojen, oppilaitosten ja kaupungin edustajia:

o Kolmeen (3) tyopajaan on osallistunut yhteensa 108 henkil6a, joista 62 henkilda elinkeinoelaman
edustajia

o Alustus- ja asiantuntijapuheenvuoroja tydpajoissa on pitanyt 9 henkil6a
o Skenaarioiden asiantuntijahaastatteluihin on osallistunut 14 henkil6a

% TAMPERE



Keskustan elinkeinovisio 2040

Tukee elinvoimaisen keskustan kehittymista

Tampereen keskustan elinkeinovisio:

> Visio kuvaa keskustaan liittyvia tarpeita ja odotuksia elinkeinojen
kehittamiselle.

Visio toimii keskustan kehittamisen tukena.

Visio huomioi yritysten toimintaedellytyksia seka keskustan
palveluiden kayttajan asiakasnakokulmaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet tuovat esiin keskustan erityispiirteita,
jotka liittyvat erityisesti elinvoimaisen keskustan ja
elinkeinonakokulmien kehittamiseen.

Keskustan elinkeinovisio 2040 ottaa huomioon seudullisen
elinkeinostrategian ja kaupungin elinkeinopoliittiset linjaukset
taydentaen Keskustan kehittamisohjelman tavoitteita ja
toimenpiteita elinkeinojen osalta.

% TAMPERE

STRATEGIATASO

OHJELMATASO

LINJAUKSET

TEOT JA TULOKSET

Tampereen
kaupunkistrategia
2030

Tampereen keskustan
kehittdmisohjelma 2040

Tampereen keskustan
elinkeinovisio 2040

Tampereen keskustan
eldvyysindeksi



Laadintaan on kutsuttu ja osallistettu laajasti eri toimijoita, TAMPERE.

o o
osal I ISta MINE@MN  «uten yritysten, jirjestsjen, yliopistojen ja oppilaitosten AN

seka kaupungin edustajia

A! t(zdu

SOKOTEL
-tokset Luiﬂg oQto

courtyazo P
}ET.F¥EEP: Hotellit Ri:aalj:;l- S I] I] N [l n
_ Cl VARMA

tkai-

GOGO , fui: | KOSKIKESKUS
la Kk

Rokii SRR o ¥ e 05

TOAS

set
W
Z\ letta]at TAMPERE
TAMPEREEN Edun_ SuoMEMN
KAUPPAKAMARI YiLiorisTO-

- BUSINESS E valvojat K Sg H KIINTEISTOT o
TAMPERE | o

%TAMPERE Palve' LAHTISET YHTYMA

TYO JA YRITTAMINEN lun Rahoit_
R= AL tuot- tajat

tajat_ AN ILM/\R{NEN % Citycon

r Tampereen yliopisto
Tampereen ammattikorkeakoulu

Oppilai

RATINA

.I-' INNPARK

Pirkanmaan 1am meﬂ]l RQ“[I 69 L

hyvinvointialue ~

Tam pereen
||— KAUPUNKISEUTU
Toteco

% Kutsuja lahetettiin noin 500.



TAMPERE.

FINLAND

Tampereen keskustan elinkeinovisio 2040
Elava, toimiva ja elinvoimainen keskusta

1. Tampereen keskusta on elamyksellinen, monipuolinen ja viihtyisa
kokonaisuus, joka huomioi erilaiset kayttajat ja alueellisesti erilaisten
elinkeinojen tarjonnan.

2. Keskustaa kehitetaan yhdessa elinkeinoja ja niiden toimintaedellytyksia
edistaen. Joustavuus, sujuvuus ja saavutettavuus ovat kehittamisen
keskiossa.

3. Tampereen keskusta on globaali kaupankaynnin ja kasvun alusta, jolla on
oma identiteetti ja rohkeus erottautua kaupallisesti ja palveluiltaan
kansallisena seka kansainvalisena keskuksena.
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1.4.2025 keskustelufoorumin terveisia

e Keskustan kehittamisen jatkuvuus ja uskottavuus - paatoksista ja lupauksista kiinni pitaminen on ollut Tampereella erityinen
vahvuus. Ennakoitavuus on elinkeinoelamalle erittain oleellista ja tahan asti siihen on voinut luottaa.

e Laadittu keskustan elinkeinovisio 2040 on laaja ja selkea kokonaisuus.

e Elinkeinovision laadintaprosessi on ollut kattava ja se on saanut mukaansa laajan joukon keskustan toimijoita niin yksityiselta kuin
julkiseltakin puolelta.

* Elinkeinovision sanoituksen tulee tukea ja edesauttaa yrittdjien vision hydodyntamismahdollisuuksia.

* Elinkeinovision pohjalta tulee jatkaa kohti konkretiaa esimerkiksi muodostamalla toimenpideohjelma, joka huomioi seka kaupungin, etta
yritysten nakokulmat ja roolit seka tunnistaa jo olemassa olevien ohjelmien sisaltamat visiota tukevat toimenpiteet ja kdynnissa olevat
hankkeet ja suunnitelmat.

* Elinkeinovisio tulee aktiivisesti jalkauttaa ja nostaa osaksi yhteista keskustan tarinaa niin yrittdjien kuin kaupunginkin toimijoiden
keskuuteen.

* Elinkeinovision toteutumista tulee seurata ja ohjata.

Keskustan elinkeinovision viimeistely:
* Lyhyt esittelyvideo (Tussitaikurit)

* Vision taydennys ja muokkaus palautteen perusteella seka jatkotoimien
% TAMPERE suunnittelu sopimuksen mukaan



TAMPERE.

oo o0 FINLAND

Mita elinkeinovisiolla tehdaan eli mita
seuraavaksi?

* Huomiona, etta kyseessa on yhdessa laajan sidosryhman kanssa laadittu VISIO, ei strategia tai toimenpideohjelmal!

e Seuraavaksi tulisi miettia jatkotoimenpiteita:

O

Esimerkiksi julkisen ja yksityisen sektorin yhteiset sekda omat hankkeet ja toimenpiteet yhteen kokoava
toimenpideohjelma?

 Konkreettisia esimerkkeja toimenpiteista ja hankkeista, jotka voitaisiin sisallyttaa mahdolliseen toimenpideohjelmaan
keskustan elinkeinovision edistamiseksi nyt ja tulevaisuudessa:

©)
©)
O

©)
©)

Hotellikapasiteetin edellytysten luominen varmistamalla paikkoja uusille hotellihankkeille ja -konsepteille
Asemakortteleiden tyopaikkamaaran kasvun edistaminen toimitilakokonaisuuden kaavoittamisella

Elamystalouden edellytysten edistaminen jo valmistuneiden suurten tapahtuma- ja urheilupaikkojen Nokia Arenan ja

Tammelan stadionin, tulevan Sarkdanniemen elamysalueen kehittamisen, Ratinan Stadionin ja suvannon seka teatteri- ja
museoinvestointien osalta

Keskustan saavutettavuuden parantaminen: Viinikan maanalaisen ajoyhteyden toteutus ja pysakointikapasiteetin
varmistaminen

Kulttuurikeha ja tori- ja katualueiden kokeilut

Turvallisuuteen liittyvat erilaiset tekniset ratkaisut, kaupungin ja yritysten seka viranomaisten valisen yhteistyon
lisadminen ja muut toimenpiteet

Kaupunkimarkkinoinnin keinot
Digitaaliset ratkaisut, joita yrityksetkin pystyvat hydodyntamaan, kuten Tampereen Pulssi ja digitaaliset kaksoset

% TAMPERE
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